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1. INTRODUCCION
La reflexion educativa de nuestro siglo enfatiza la articulacion entre educacion y
sociedad como el elemento central para establecer los fines educativos. No hay que
olvidar que en los siglos precedentes, la finalidad de la educacion se concebia como la
formacion integral del hombre atendiendo al plano de la instruccion formal, al
desarrollo pleno de las capacidades humanas, a los problemas éticos desde una

perspectiva humanista y a la necesidad de desarrollar un sentido estético.

En tanto durante el siglo XX se transita de esta concepcién teleoldgica sobre el
sentido de la educacién hacia una perspectiva productivista, que coloca al empleo
como punto central del fin educativo. Instruir para el empleo como punto central del fin
educativo. Para comprender los elementos basicos que conforman el pensamiento
pedagdgico de nuestro siglo, es necesario tomar en cuenta que hasta mediados del
siglo XIX, se inicia la integracién del sistema educativo estatal que hoy conocemos’, a
partir del concepto de la obligatoriedad de la ensefianza. En Latinoameérica, esta

situacion se configura hasta principios del siglo XX.

El pensamiento pedagogico latinoamericano, surge de una combinacion de
ciertos elementos del debate europeo; liberalismo, positivismo, racionalismo, que se
combinan con algunos problemas nacionales en particular los que se derivan de la
educacion popular. Asimismo es importante reconocer que la universidad
latinoamericana se desarrolla a partir de la estructura, organizacion y finalidad de la
universidad francesa. No solo la organizacion universitaria de facultades y escuelas
fue influida por esta vision, sino fundamentalmente el papel de la institucion respecto al
saber: la tarea de la universidad es acercar al sujeto a toda manifestacion cultural. De
ahi el sesgo enciclopédico. Su organizacion por disciplinas permitid establecer a las
facultades y escuelas, como instituciones independientes entre si, su orientacion hacia
la formacién profesional posibilité una estructura para la docencia y otra para la

investigacion.

Es asi que la tarea de investigacidn ha quedado ligada a las universidades, de
tal manera que es dificil hablar de esta funcion sin aludir a las instituciones de
educacion superior. Sin embargo la forma en que se relaciona la universidad con la

investigacion puede tomar diversas modalidades institucionales, derivadas de las
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politicas adoptadas y de las restricciones que imponga el entorno o el propio campo

disciplinario.

Las universidades son muy sensibles a estas influencias, a su vez tienen un
escaso o nulo papel en la formulacion de politicas nacionales en los aspectos
educativo y desarrollo de la ciencia y tecnologia. Toda vez que los requerimientos en
estas areas se determinan a partir de las demandas del mercado que deben ser
satisfechas mediante la formacién de los profesionales necesarios para enriquecer el
capital humano. Al afirmar esto reconocemos, que el pais se encuentra en una franca
dependencia econdmica y tecnoldgica, lo que nos orilla a proponer rapida y
oportunamente cambios, para que la universidad no quede fuera de la realidad

imperante.

Este es el panorama en que se encuentra la investigacion en nuestro pais,
dado que la industria nacional emplea tecnologia extranjera, no requiere hacer uso de
la ciencia local para mantener sus niveles de productividad. Por ello la investigacion en
las universidades se encuentra en estado embrionario y no existen lineas claras ni
objetivos definidos para esta actividad. Esto implica la imperiosa necesidad de definir
con claridad las acciones para el establecimiento al interior de las universidades de las
actividades de investigacion con la finalidad de responder a los objetivos que impone

la realidad nacional.

En lo concerniente al desarrollo interno de las universidades, habra que
adoptar nuevas formas de organizacion que permitan conformar una politica de
investigacion y de formacién de investigadores, acorde tanto a las demandas del
entorno como a las caracteristicas de la institucion, de tal manera que los planes de
investigacion no sean la simple suma de de los proyectos individuales. Hacia el
exterior es importante que las universidades asuman su papel en la formulacion de las
politicas nacionales de ciencia y tecnologia, para cambiar paulatinamente la situacion

de dependencia.

Con la enunciacion del Plan Rector de Investigacién, la Universidad Marista
pretende sentar las bases que le permitan cumplir el papel que le corresponde frente
al desarrollo de la ciencia y la tecnologia en nuestro pais, en concordancia con su
propios valores, ideales, fines y propdsitos, ojala que el primero de esos propésitos
sea el de constituir una comunidad de investigadores en la que todo nuestro trabajo
sea para hacer verdad nuestro lema: “SER PARA SERVIR”



Asi, a lo largo de este trabajo se revisaran los conceptos que sustentan al plan,
las definiciones acerca de investigacién, ciencia y tecnologia que conforman el
andamiaje conceptual de la funcién de investigacion. Para que a partir de aqui analizar
el estado del arte en que se encuentra la ciencia y la tecnologia en nuestro pais, asi
como los aspectos normativos a nivel nacional que orientan la actividad. El analisis de
las caracteristicas institucionales que abarca la mision, principios, ideario,
lineamientos del modelo educativo marista y el plan de desarrollo institucional
“Proyecto Educativo CUMdes 2010”, bajo los cuales se sustenta el marco para
caracterizar la investigacion en la Universidad Marista y a partir de ello, realizar el
diagnéstico de la funcién dentro de la universidad; sefialar algunas lineas que pueden
ser abordadas por las diferentes disciplinas que se imparten y establecer la estrategia
para lograr su desarrollo en seis rubros fundamentales: recursos humanos, materiales,
financieros, estructura organizativa, vinculacién con sectores externos asi como entre

las funciones sustantivas normatividad y prioridades de desarrollo de la institucion.

2. FUNDAMENTACION

En los albores del nuevo siglo, se observa una demanda de educacién superior sin
precedentes, acompafnada de una diversificacion de la misma, y una mayor toma de
conciencia de la importancia fundamental que este tipo de educacion reviste para el
desarrollo sociocultural y econdémico y para la construccion del futuro, de cara al cual
las nuevas generaciones deberan estar preparadas con nuevas competencias y
nuevos conocimientos e ideales. El proyecto de Declaracion Mundial sobre la
Educacion Superior en el siglo XXI: Vision y Accion. Proclama lo siguiente en el
Articulo 5: Promocion del saber mediante la investigacion en los ambitos de la ciencia,

el arte y las humanidades y la difusién de sus resultados:

El progreso del conocimiento mediante la investigacion es una funcion esencial
de todos los sistemas de Educacién Superior que tienen el deber de promover los
estudios de posgrado, formarse y reforzarse la innovacion, la interdisiciplinariedad y la
transdisiciplinariedad en los programas, fundando las orientaciones a largo plazo en
los objetivos y necesidades sociales y culturales. Se debe establecer un equilibrio
adecuado entre la investigacion fundamental y la que se orienta hacia objetivos

especificos.

Por lo que en la Universidad Marista, consideramos que es necesario sentar las

bases para posibilitar el desarrollo de actividades de investigacion que permitan el
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cumplimiento de la mision institucional, generando aquellos conocimientos que nos
permitan concretar los fines que se han propuesto para fundamentar las actividades
académicas de la educacion marista, mediante los cuales sera posible proponer
alternativas de solucién a la problematica social que se vive en nuestra sociedad, para
que a través de la formacion de habilidades de pensamiento y personalidades criticas
y analiticas en los futuros profesionistas propongamos formas alternativas a la marafia
de valores que pretenden la competitividad y la calidad sin mas fin que la de lograr que
la educacién sea un instrumento para la formaciéon de sujetos que piensen y no

solamente ejecuten.

En la Universidad Marista, a pesar de sus ya casi 20 afios de existencia como
institucion educativa, sigue sentando las bases para consolidar una tradicion donde la
investigacion se convierta en una herramienta fundamental del proceso formativo y
profesionalizante que nos permita, trazar planes a corto, mediano y largo plazo en

este renglon.

El Plan Rector de Investigacién se constituira como el instrumento en el que se
expresan los objetivos, estrategias, métodos, normatividad y criterios generales para el
desarrollo, regulacion y evaluacion continua de las actividades de investigacion que se

lleven a cabo en la Universidad Marista.

Reconociendo que se trata de un proceso gradual, no se pretende dar
soluciones finales, sino mas bien abrir la posibilidad a nuestros docentes, alumnos e
investigadores, la posibilidad de avanzar gradualmente hacia la consecucién de
nuestras metas en el campo de la investigacion educativa, tecnolégica e institucional

que permita consolidar el modelo educativo Marista.

3. CONTEXTO DE LA INVESTIGACION EN MEXICO Y EN LA UMA
Desde hace algunos afios, México ha experimentado cambios profundos en sus
estructuras econdmica, politica y social; este hecho ha sido condicionante para el
desarrollo de las IES en el pais, las que, pese a la crisis econdmica y a la escasez de
recursos, deben asumir el reto de contribuir a la solucion del rezago social, politico y
economico de México.

Se pueden sefalar como causas de este rezago:

* La desarticulacion de la ciencia y la tecnologia con las necesidades sociales y

los procesos productivos, lo que no permite competir internacionalmente.



* La mayor parte de las IES que realizan investigacion cientifica y obtienen
avances tecnoldgicos, concentran sus esfuerzos en la docencia y en la difusién
del conocimiento pero no en la aplicacion de éste en el sector productivo y
social.

* La falta de mecanismos que permitan la participacién efectiva de las

universidades en la politica cientifica, tecnoldgica, social y cultural.

Frente a estos retos, las universidades e instituciones de educacién superior deben
replantear sus formas de organizacién académica, apoyadas en los lineamientos del
Programa Nacional de Desarrollo 2006-2012: tales como mejorar la calidad de los
procesos y agentes del quehacer educativo; asegurar que las universidades cuenten
con suficientes profesores e investigadores de alto nivel, que realicen las
transformaciones requeridas ante la expansion de los servicios y el avance rapido en
el conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolégico social y cultural para lograr una
mayor correspondencia entre la tarea académica y las necesidades y expectativas de

la sociedad.

En el caso de paises como el nuestro, al desfase normalmente existente entre
los cambios ocurridos en la realidad y las adecuaciones en la percepcién que de esos
cambios se tiene, se agrega la brecha entre el desarrollo cientifico-tecnoldgico de
nuestro pais y las naciones industrializadas. Otro desequilibrio importante, asociado
con los anteriores, consiste en las desigualdades sociales internas tanto entre clases
sociales como entre las diversas regiones que integran al pais. El cambio se esta
imponiendo aceleradamente en la sociedad y el estado nacional sin que se tenga
conciencia plena del rumbo que se esta tomando, ni de los impactos que tal cambio
tiene y tendra en el corto y mediano plazos, pues conforme se amplia mas la brecha
entre éste y su percepcion, mas impredecibles y complejos resultan sus impactos

sobre el conjunto de la formacion social mexicana.

Esta situacién se ve favorecida por la permanencia de un esquema de
educacion superior sostenido en una excesiva especializacidén del curriculo. Asi, pese
a que los fendmenos inéditos, asociados principalmente a la revolucion en la
microelectrénica y al manejo de la informacion, constituyen una complejidad creciente
debido a sus impactos multiples y diferenciados sobre cultura y civilizacién en su
conjunto, el sistema de educacién superior muestra resistencias al cambio de enfoque
para su mejor comprension y manejo. Esto es lo que hace necesario y hasta urgente el

transitar hacia modelos educativos de caracter transdisciplinario que sean capaces de
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incorporar tal complejidad a sus presupuestos epistemoldgicos basicos, pues, como
sefiala este mismo documento en cuanto a los planes y programas de estudio, con
excepcidn de algunas instituciones que han mostrado avances importantes en la
flexibilizacion de éstos, buena parte de los estudios superiores se caracterizan por su
rigidez académica. En ellas predominan los planes de estudio exhaustivos, con una
excesiva carga horaria, elevados porcentajes de materias obligatorias y esquemas
seriados que limitan la movilidad de los estudiantes. La investigacion y la relacion con
los jévenes, especialmente con los estudiantes que se forman en el nivel universitario,
es un actividad que debe cultivarse, pues en la actualidad, no se promueve con la
intensidad que se necesita, sobre todo para desarrollar esta importante habilidad en
los jovenes universitarios, para que de manera directa conozcan la realidad en la que

viven de una manera profunda y cientifica.

Es innegable que las universidades tienen entre sus grandes propdsitos, lograr
involucrar a los estudiantes en la realizacién de investigaciones de su realidad,
considerando que dicha realidad se compone de su contexto ambiental y fisico; asi
como de los fendmenos sociales, econdmicos y politicos. Otros aspectos que pueden
ser investigados para encontrar primero las causas de su expresion, posteriormente
proponer soluciones y encontrar los mecanismos para llevar a la practica sus

propuestas.

La Universidad Marista, busca asumir la responsabilidad de desarrollar la
habilidad investigadora entre sus estudiantes, para evitar formar estudiantes
indoctrinados, cuya responsabilidad sea determinada por la emocién o por elementos
subjetivos. Pretende que se desarrollen en su seno individuos aptos para resolver
problemas, que adquieran herramientas que los lleven a tomar decisiones con
informacion suficiente y adecuada, con un claro apoyo en la comprensién de los
problemas, que sean capaces de abordar desde una perspectiva cientifica los

problemas que despierten su interés.

Problemas como la pobreza, el reciclaje de productos o de la basura, pueden
ser temas que los estudiantes de la Universidad Marista, pueden investigar, establecer
con toda claridad las ventajas y desventajas de cambiar y promover los habitos de los
ciudadanos de la Ciudad de México e incluso a nivel nacional. Asimismo, como
establecer con toda claridad los costos y beneficios que implicaria llevar a cabo una
posible solucion. Lo cual puede llegar a sorprender a las autoridades y al propio poder

legislativo local y nacional, en beneficio de la ciudadania.



Vale la pena aclarar qué debe entenderse por investigacién, debido a que
sucede en muchos casos por parte de estudiantes e incluso de algunos profesores,
interpreten equivocadamente las palabras en particular en las actividades educativas,
en este caso a la palabra investigacion. Es comun solicitar a los estudiantes de
primaria investiguen sobre un animal, planta o persona. En términos generales copian
los datos de una enciclopedia de la escuela, o sus papas les ayudan a resolver el
problema proporcionandoles la informacion o realizando la investigacién en lugar de
los alumnos. En el caso de los alumnos de preparatoria y de licenciatura se les pide
realizar informes de investigaciéon; a menudo éstos contienen una colecciéon de
informacién elegida entre varias fuentes de informacion secundaria. En ambos casos,
la investigacion es considerada como busqueda realizada y la redaccion de apuntes.

La investigacion es mas que eso.

Una caracteristica fundamental de la investigacion es la ensefianza y aplicacion
de la metodologia, la cual se imparte curricularmente y deberia ser una exigencia en
su aplicacién en la Universidad Marista. La formacién de un investigador universitario
se inicia con una solida base, que significa un conocimiento preciso de las técnicas e

instrumentos de investigacion.

Cabe hacer notar, que la politica nacional en materia de investigacion, ha
sefalado en diversas foros por diversas autoridades educativas y responsables de la
direccion de la ciencia y la tecnologia, la importancia y la trascendencia de la misma,
discurso que pierde su sentido, ya que no se promueve la investigacion y no se tienen
suficientes investigadores, para impulsar el desarrollo de la ciencia y la tecnologia, asi

como para servir de impulsores y formadores de la investigacion a nivel universitario.

La importancia de la metodologia de la investigacion radica en que debe
concebirse como una materia articuladora de todo proyecto académico, por lo que
adquiere primordial importancia en todos y cada uno de los contenidos curriculares.
Resulta importante cuidar que los profesores que imparten este tipo de materias,
tengan experiencia en la realizacion de investigaciones, para proyectar en forma

adecuada en los estudiantes las cualidades de las actividades de investigacion.

Por otra parte, “... los estudiantes se encuentran por lo general mas interesados
en manejar un volumen cada vez mayor de informacién para tener posibilidades mas

amplias de incorporarse el mercado ocupacional. Se dejan de lado los trabajos de



investigacion o se cumple con estos s6lo para acreditar materias.” (Rojas Soriano,
Raul. 1992, p 24)

La Universidad Marista, tiene claro que debe cuidarse que la actividad docente,
no se lleve a cabo como una transmision mecanica de las verdades cientificas, sino
que se sometan a discusién, por lo que el alumno se convierte de un ente pasivo y
receptor, formado de manera dogmatica, por un alumno participativo, curioso y capaz

de abordar cualquier tema desde una actitud investigadora.

Por el otro lado, el profesor pasa de ser la personificacién del conocimiento,
apoyado en su experiencia, dentro de la férmula tradicional de repetir lo que ensefia 'y
se aprende, sin una reflexiéon pues dispone de la informacion proporcionada como algo
valido de una vez y para siempre. A constituirse en un apoyo, motivador de las
inquietudes y curiosidades del alumno. De esta manera el alumno y profesor participan

en la construccion de su propio conocimiento.

La filosofia de la ensefanza marista promueve en sus alumnos la inquietud
para identificar y plantear problemas que desencadenen procesos de investigacion. El
principio marista de formacién integral, entiende que el aula se debe convertir en un
espacio de discusion y conflicto, donde se revisan las explicaciones tedricas y las
investigaciones especificas. Asi el alumno no se queda sélo con el conocimiento

expuesto por el profesor o por los libros.

La investigacion contribuye para que la docencia se vuelva una actividad
desafiante, cuestionadora del conocimiento cientifico previo y por lo mismo adquiere
trascendencia. Ya que los estudiantes se vuelven criticos y propositivos interesados en

los problemas de su campo de formacion y en la indagacion cientifica.

Una preocupacion central en la imparticibn de las materias ligadas a la
metodologia de la investigacion y los seminarios de investigacion de tesis, es la de
cuidar que los alumnos asuman en forma conciente la responsabilidad de investigar, lo
cual implica formar conciencia entre los alumnos de la importancia de la materia, del
impacto de la misma en su desarrollo futuro como estudiantes y, para cursar con
facilidad las materias que componen el mapa curricular de su carrera, puesto que
estan preparados para estudiar con orden y sistematicamente, los diversos temas que

aborden en las mismas.
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Asimismo la Universidad Marista reconoce que la investigacion es una empresa
comunitaria, aunque las aportaciones se realizan a través de estudios individuales.
Cada estudio, parte de los previamente realizados y proporciona una base para los
estudios del futuro, todas las investigaciones mantienen estrechos lazos con estudios

existentes.

Las investigaciones se pueden desarrollar por parte de los estudiantes desde
dos grandes perspectivas de estudio, una que va en su sentido mas abstracto, en
donde el problema parte desde una interrogante cientifica, éstos dificiimente pueden
encontrar una utilidad practica, ya que se centran en mejorar la explicacion sobre un
fendmeno tedrico, precisando su manejo conceptual, de teoria, etc. Por otra parte se
tienen problemas que parten de problemas asociados a cuestiones practicas, muchas
veces sus aportaciones pueden resolver un aspecto de funcionamiento u operacioén,
aunque su aportacién al acervo de conocimientos puede ser por si mismo escaso o

incluso nulo.

Todas las aportaciones sean en el sentido que sean contribuyen a que la
Universidad Marista adquiera reconocimiento por parte de la comunidad de un ambito
especifico profesional o cientifico. Por lo tanto, en el prestigio de sus egresados, a la
vez, se puede ir vinculando la universidad a los diferentes campos laborales y con las
empresas respectivas. Para desarrollar investigaciones especificas sobre diversos

problemas tedricos y practicos.

Por lo antes sefialado, se puede asegurar que asumiran una postura activa y
creativa en las actividades que se incluyen en el curso, asimismo que adquieran
conciencia de que el dominio metodoldgico es un aspecto fundamental en su carrera 'y

en su futuro desempefio laboral.

Los alumnos de esta manera quedan habilitados para asumir cualquier tema de
su interés para abordarlo desde una perspectiva objetiva aplicando capacidad técnica
y usando los instrumentos metodoldgicos para conocer y explicar en forma adecuada
un problema especifico y asumir el reto de proponer soluciones. Para prepararse como

investigador es necesario participar en trabajos de investigacion.

4. PLAN RECTOR DE INVESTIGACION 2010 — 2015
Es un instrumento que se ha adecuado para llevar a cabo el diagndstico y promover el

desarrollo de la investigacion en todos sus aspectos, al incluir criterios bien definidos;
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propone de manera indicativa las politicas de investigacion; precisa las funciones del
plan en su conjunto; incluye la programacién de actividades de investigacion en
concomitancia con las politicas establecidas, naturaleza y caracter de la institucion;
define la estrategia que oriente las actividades de investigacion de acuerdo con
prioridades y metas precisas; promovera las que permitan consolidar la investigacion
qgue se realiza en la UMA vy aglutina las funciones con la participacion de las instancias
correspondientes al interior de la universidad. Mediante este plan se expresa el punto

de vista de la institucion en su vinculo con la sociedad a la que sirve.

Como documento normativo, debera clarificar los métodos y procedimientos
que se utilicen para llevar a cabo los planes de trabajo, a través del analisis y
evaluacién de las propuestas de los investigadores, o bien a través de la adopcién de
criterios generales para la determinacion de prioridades y a partir de ellas promover

actividades especificas relacionadas con el programa del plan.

Puede pensarse que un documento que norme las actividades de investigacion
en la universidad marista, limita la capacidad creativa de los investigadores, pero su
pretension es la de orientar una funcién que en los hechos ha quedado desarticulada
del resto de las actividades de la universidad. En este contexto es importante sefalar
que dentro de la mayoria de las casas de estudio, la investigacion basica sigue
derroteros no previstos en los programas de investigacion, no asi en la investigacion
aplicada la cual requiere de una sistematizacion constante del conocimiento que se
dirija a solucionar problemas especificos, mas aun en lo relacionado con la
investigacion tecnolégica. En este sentido un plan rector no significa una limitante y
debe concebir que en este sentido, existan reglas compartidas por una comunidad de
investigadores de distintos campos disciplinarios que son aceptadas como validas

para realizar investigacion en un determinado campo del conocimiento.

En el plan se explicitaran las areas o campos de investigacion que se pretende
abordar, sefialando sus prioridades, para determinar las politicas de apoyo econémico

y humano que se otorgara a cada modalidad.

Partiendo del hecho de que en la Universidad Marista se ha logrado consolidar
la infraestructura para la imparticion de estudios de licenciatura y posgrado; creemos
que la presentacién del plan de desarrollo de la investigacion, por si sola puede
dinamizar el proceso, contribuyendo a la profesionalizaciéon de los estudiantes y

egresados.

12



La implementacion del plan establece programas acordes con la realidad de la

universidad y su estructura académica, buscando su vinculacién con la calidad, por

medio de objetivos claros con metas de productividad, que cubra los siguientes fines:

Aplicacion de una metodologia cientifica que permita la obtencidon de
resultados validos, que contribuyan al incremento del conocimiento en un area
especifica o, para la resolucién de un problema concreto.

Disefiar proyectos de investigacion a partir de las necesidades de la
universidad, con la finalidad de analizar la problematica local, regional o
nacional.

Valorar la infraestructura fisica y financiera disponible, que permitan la
captacion y capacitacion de los recursos humanos disponibles.

Favorecer el fortalecimiento de la academia apoyando la formacion y
superacion de los docentes en actividades de investigacion.

Disenar una campafia de informacion para promover la importancia de la labor
de investigacion entre los alumnos y docente.

Proponer un sistema de estimulos a los docentes que se dediquen a la
investigacion.

Actualizar la normatividad relacionada con el personal docente y de
investigacion, para la creacion, funcionamiento e interaccion.

Proponer estrategias que promuevan los procesos de vinculacion universidad-
empresa-gobierno.

Establecer programas de promocién para posibilitar la colaboracién

interdisciplinaria e interinstitucional con la red de universidades maristas.

El comité de investigacion evaluara la coherencia entre las acciones y los propositos

de quienes realicen la investigacion, para posibilitar el compromiso y la identificacion

del equipo con las metas y objetivos institucionales, a fin de establecer los elementos

que permitan el éxito y/o fracaso del plan. Es importante tener en cuenta que la

consolidacién de un plan de investigacion de esta naturaleza requiere de por lo menos

diez anos, en los que se puede organizar las estrategias de accion, creando a su vez

una planta de investigadores en la Universidad Marista.

4.1 Marco Normativo de la Investigacion

Los supuestos en los cuales debe fundarse la vinculacién deseada entre la

investigacion y su impacto social, se encuentran sefialados en el Plan Nacional de
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Desarrollo 2006-2012, en el que se establecen las prioridades nacionales, a través de
las cuales se establecen los propositos principales de la administracion publica en sus

diversos sectores.

La estrategia global que se adopta, es la de establecer un proyecto de
planeacion con una vision de México en el afio 2025, en la que se dibujan las
caracteristicas del pais que se pretende alcanzar para que la poblacion tenga una alta
calidad de vida y se desarrolle en un ambiente sano, con igualdad de oportunidades

para todos y con un estricto apego al Estado de Derecho.

El plan consigna desarrollar un amplio trabajo en las siguientes areas:

* El area de desarrollo social y humano trabajara para mejorar los niveles de
bienestar de la poblacion y desarrollar sus capacidades, acrecentar la equidad
e igualdad de oportunidades, fortalecer la cohesién y el capital sociales y
ampliar la capacidad de respuesta gubernamental.

* EIl area de crecimiento con calidad buscara conducir responsablemente la
marcha economica del pais, elevar la competitividad de la economia, asegurar
el desarrollo incluyente, promover el desarrollo regional equilibrado y crear las
condiciones para un desarrollo sustentable.

* EIl area de orden y respeto buscara defender la soberania y la seguridad
nacionales, contribuir a que las relaciones politicas ocurran dentro de un marco
de gobernabilidad democratica, construir una relacién de colaboracién entre los
poderes de la Unién, avanzar hacia un auténtico federalismo, abatir la
corrupcion, gobernar con transparencia, garantizar la seguridad publica y una

procuracion de justicia adecuada.

Se establece como columna vertebral el desarrollo de la educacién, por lo que
habremos de impulsar una revolucion educativa que nos permita elevar la
competitividad del pais en el entorno mundial, asi como la capacidad de todos los

mexicanos para tener acceso a mejores niveles de calidad de vida.

En el area de Desarrollo social, se propone la instrumentacion de mecanismos
para que las actividades de investigacioén cientifica y desarrollo tecnoldgico se orienten
de manera creciente a atender problemas que afectan el bienestar de la poblacion,
fundamentalmente en temas prioritarios como alimentacion, salud, educacién, pobreza

y medio ambiente, tomando en cuenta que la ciencia basica es una prioridad para la
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educacion y el desarrollo cultural del pais. Impulsar la descentralizacion de las
actividades cientificas y tecnoldgicas e incorporarlas a los temas de interés regional y

local, ademas de difundir el conocimiento cientifico y tecnoldgico.

Respecto al desarrollo cientifico y tecnolégico, se considera como un motor de
cambio social y progreso econdmico en el mundo contemporaneo. Sin embargo, la
atencion que se da en México a la preparacion cientifica y a la introduccion,
produccion y dominio de la tecnologia es insuficiente. México ha hecho un esfuerzo
para formar un nucleo cientifico de calidad; sin embargo, sigue siendo reducido el

interés del sector privado y de la industria por la generacion de conocimiento.

La innovacion, resultado de los esfuerzos en materia de investigacion vy
desarrollo experimental, es un factor cada vez mas importante para participar con éxito
en los mercados nacionales y extranjeros. Aunque el gasto en investigacion y
desarrollo registré un crecimiento real de 28% entre 1997 y 1999, y como proporcion
del producto interno bruto pasé de 0.34 a 0.40%, esta cifra es menor que el promedio
registrado por los paises con los que tenemos mas relaciones comerciales. México no
ha logrado establecer un verdadero programa para hacer que la ciencia sea parte de
la cultura nacional, integrandola en todos los ciclos y aspectos de la educacion y
logrando que sea incorporada, estimulada y difundida por los sectores privados

educativo, productivo y de servicios.

Por otra parte, también se propone fortalecer la investigacion cientifica y la
innovacion tecnoldgica para apoyar el desarrollo de los recursos humanos de alta
calificacion. Introduciendo los conocimientos cientificos y tecnoldgicos en los distintos
6rdenes de la actividad nacional, formando para ello recursos humanos con crecientes

niveles de calificacion educativa y profesional.

Es asi que la Universidad Marista comprometiéndose con las funciones
encomendadas a las universidades del pais, establece su prioridad de accién
profesionalizante en su misién educativa dada una linea de accién de llevar a cabo la
docencia, la investigacion y la extension de conocimiento en ese orden, como una
funcion sustantiva institucional; generando asi la figura del docente como investigador
en una accion congruente al plan de estudios de su disciplina, promoviendo en su
labor diaria la formacion de habilidades de investigacion en sus alumnos por medio de
actividades de aprendizaje que coadyuven al cumplimiento del plan académico en

congruencia con la filosofia institucional establecida.
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4.2 Caracteristicas Institucionales
La Universidad Marista es una institucion de inspiracion cristiana, que se rige por los
principios filoséficos y pedagdgicos de la Congregacion de los Hermanos Maristas, con
mas de cien afios de presencia en la educacion y conscientes de su responsabilidad
con la sociedad, sustentando sus actividades académicas en las ensefianzas de San

Marcelino Champagnat.

La filosofia institucional de la Universidad Marista estd enmarcada en:

Mision:

La mision de la Universidad Marista es la formaciéon de mujeres y hombres integros,
bien informados, con conciencia critica, sensibles a la problematica nacional y
mundial, capaces de actuar de manera racional, responsable y con un decidido

espiritu de servicio.

Vision:

Consolidarnos como una institucion de educacién superior humanista, donde se
formen profesionales competentes, con valores humanos y comprometidos

socialmente.

Propoésitos:

* Contribuir al desarrollo integral de la persona, conjuntando la preparacion
profesional, la sensibilidad social, el sentido trascendente de la vida y
fortaleciendo nuestra identidad universitaria, basada en la libertad, la igualdad,
la justicia y la solidaridad.

* Consolidar un modelo educativo humanista, que integre fe, cultura y vida,
conjugando conocimientos y habilidades tecnologicas que preparen al
estudiante al cabal ejercicio de su profesion.

* Participar con la comunidad en la que estamos insertos, a través de programas
y proyectos que demuestren una auténtica vocacién de servicio.

» Establecer procesos de planeacion a corto, mediano y largo plazo para mejorar
la calidad de los servicios educativos que ofrece la Universidad, tales como,

programas permanentes de capacitacion para promover los valores de la
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filosofia educativa marista, cursos de actualizacién pedagdgica, talleres de
formacion y mantenimiento ecoldgico, etc.

* Fomentar procesos educativos mas racionales, integradores y permanentes,
con una vision prospectiva, que puedan apoyar al desarrollo nacional, la

equidad y la competitividad.

La presencia en el campo de la ensefianza superior es un contexto adecuado para
promover el dialogo en los nuevos cambios sociales y culturales; por medio del estudio
y la investigacién, con lo cual se busca contribuir al progreso del pais, por medio de la

preparacion profesional a través de la ética personal y el sentido de la justicia social.

Los principios basicos que orientan el trabajo de la comunidad universitaria

Marista son:

Educacién integral. La educacion, orientada al desarrollo de las potencialidades
intelectuales, afectivas, fisicas del ser humano asi como su desarrollo espiritual, debe
integrar fe, cultura y vida a través de un proceso de autodescubrimiento donde el

educando es también responsable de su proceso de formacion.

Sentido de dios y sentido del hombre. Formar ciudadanos responsables que,
animados por un sentido critico de la vida sean capaces de romper con los
individualismos y desde una perspectiva cristiana, se encaminen hacia el servicio a los

demas, especialmente a los mas desamparados.

Espiritu mariano. La figura de Maria como modelo de la actitud del educador marista
hacia los jovenes y como medio para llevar el alma a Jesus.

Bajo este enfoque se trata pues de integrar los aspectos intelectuales, fisicos vy
morales en una sola dimension con la finalidad de alcanzar una persona en toda la
extension de la palabra responsable ante sus actos, sincera al expresar su
conocimientos tedricos y respetuosa de los integrantes del grupo al que pertenece, por
lo tanto ninguno de los tres aspectos sobresale por encima de los demas, ya que lo
que se pretende es formar un ser integral bajo la perspectiva de que aprenda servir a

los demas antes que servirse asi mismo.

Las caracteristicas de nuestro estilo educativo, que inciden en la accion

educativa son:
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Pedagogia de la presencia. Cercania y apertura al otro Referida a que la accion
educativa del docente no se circunscribe de manera exclusiva al aula; de este modo,
el educador es modelo y su presencia en diversos espacios de la universidad es
fundamental, porque la educacién se entiende asi como un proceso que va mas alla
de los procedimientos técnicos, es ademas, una acciéon comunicativa y afectiva que

moldea la personalidad.

Amor al trabajo. Prevalece la laboriosidad, entendida como actitud de esfuerzo,
perseverancia y amor al trabajo; la disciplina preventiva, no represiva; el empleo de
diversos recursos que promuevan la motivacion y la responsabilidad profesional,
entendida como la actualizacién constante del docente, el conocimiento de aspectos
pedagdgicos que dan marco a la ensefianza, asi como los aspectos escolares y
administrativos que la regulan y la sensibilidad para atender las necesidades

especiales que obstaculizan el aprendizaje de los alumnos.

Sencillez: La forma de relacionarse con los demas, de manera franca y directa, sin

pretension, ni doblez.

Espiritu de familia: Construccion de una comunidad, dentro de la universidad, en la

relacion diaria con las otras personas y colectivos.

La misién educativa marista en general, se sustenta en la formacion de
profesionales utiles a la sociedad, productivos, con amplio sentido de nacionalismo y
amor a la patria, dotados de capacidad de juicio e innovacion, de convivencia solidaria
y de reconocimiento a los valores de justicia, libertad, solidaridad y respeto a los

derechos de toda persona sin distinciones.

1. Formar personas integras: atendiendo a la preparacién profesional
especifica, aunada a una sensibilidad social y un sentido trascendente de la
vida.

2. Formar profesionales que orienten sus conocimientos y aptitudes hacia un
auténtico servicio a la comunidad en la que viven.

3. Desarrollar un modelo educativo: que integre fe, cultura y vida, conjugando
las competencias que preparen al estudiante para el ejercicio de su profesion.

4. Integrar una comunidad educativa: basada en el respeto, el profesionalismo,

la experiencia y la madurez de cada uno de sus miembros.
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5. Contribuir a divulgar el conocimiento cientifico y tecnolégico: a través de

las estrategias de investigacion y vinculacion con los sectores sociales.

Bajo la premisa de lograr en los educandos una formacion integral, la Universidad
Marista, sostiene que las actividades de investigacion, se orientaran primordialmente a
fortalecer los procesos académicos de la licenciatura y el posgrado, como herramienta
formativa de una mision educativa profesionalizante, mediante la ejecucién de las
actividades de aprendizaje que fomenten las habilidades de investigacién en los

alumnos.
4.3 Tipologia de la Investigacion
De acuerdo con los actores involucrados y con la finalidad de la investigacion, la

Federacién de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacién Superior

(FIMPES) ha establecido las siguientes categorias para clasificar la investigacion:

PROGRAMA INVESTIGACION TIPO A CARGO DE OBJETIVO
TIPO
1 Investigacion  Cientifica | Los desarrollan | Este tipo de investigacion permite
(basica o aplicada) aquellas instituciones | acrecentar acervo cultural vy
que ofrecen | cientifico de la humanidad.
programas de
posgrado cuyo

propésito es formar

investigadores

2 Investigacion Institucional | Estan a cargo de | Estos programas aportan la
personal informacion, los analisis y las
especializado y son | evaluaciones que son
disefiadas para | indispensables para estar al tanto
apoyar los procesos | del comportamiento y los efectos
de planeacion y | delos numerosos factores que
evaluacion de la | condicionan o intervienen en el
propia institucion. funcionamiento y los resultados

educativos de la institucion

3 Investigacion Educativa Estan dedicados a | Tienen entre otros propdsitos, el
apoyar los procesos | de contribuir a la actualizacion
de ensefianza- | permanente de los contenidos de
aprendizaje, los cursos ofrecidos, reflejados en
usualmente estan a | las respectivas cartas descriptivas

cargo de los mismos | y al mejoramiento de la calidad de

profesores la ensefanza
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4 Desarrollo de | Usualmente estan | Son disefiados para fomentar
Habilidades de | contemplados entre | habitos de investigacion entre los
Investigacion las actividades | estudiantes y para cumplir los
programadas en las | requisitos de los planes de

diferentes estudio de algunos programas

asignaturas educativos

Por el tipo de conocimiento que generan los procesos de investigacion, Pulido (2005)

propone la siguiente clasificacion:

» Conocimiento codificado: articulos y otras publicaciones de y para la comunidad
cientifica, cuya calidad e importancia se determina en procesos de evaluacion por

pares y citas de otros investigadores.

» Conocimiento incorporado al proceso formativo: la formacion de graduados, maestros
y doctores necesita una corriente permanente de nuevos conocimientos que

surge de procesos de investigacioén universitaria.

« Conocimiento colectivo: debe esperarse que la investigacion contribuya a la
produccién de bienes colectivos, en campos tales como la salud, el medio ambiente,
la seguridad y también a la cultura y a la toma de decisiones colectivas, a través de

su participacion en empresas innovadoras, fundaciones, etc.

» Conocimiento transferido e impulso innovador: se refiere a las relaciones con otros
agentes innovadores a través de contratos de investigacion, creacién de

empresas, patentes, licencias.

Por otra parte, para Pedroza (2007) los fines de la investigacién académica en cada
campo de conocimiento, se pueden categorizar en investigacion basica, investigacion
aplicada, desarrollo tecnoldgico y de intervencion. Los alcances y limitaciones de los
fines son distintos y pueden ser categorizados como de aporte en el estado del

conocimiento, aplicacion, cambio de procesos, mejoramiento o innovacion.
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4.4 Lineas de Investigacion

LINEAS DE PROGRAMAS DE INVESTIGACION Responsable
INVESTIGACION

Ingenieria y Tecnologia

Adecuacion de normas internacionales al
ambito nacional en las obras de
construccion.

Automatizacion de lineas de produccion
para la pequefia y mediana empresa.

Desarrollo de tecnologias de mejoramiento amhb
Uso y nuevas aplicaciones de fuentes
alternativas renovables de energia.

Uso de tecnologia para control, automatizacion
y optimizacion de procesos utilizados en la
pequefia y mediana industria. Carlos lturbide
Auditorias y sistemas de gestion de calidad Ruiz
Automatizacion de flujos de informacién en
CIENCIA Y TECNOLOGIA | empresas de servicios.

Informatica

Aplicacién de técnicas de computacion al
analisis de calidad de la produccién.
Aplicacién de la informatica al desarrollo de
técnicas didacticas y al aprendizaje
significativo.

Aplicacion de la informatica al disefio y la
manufactura.

Normatividad, administracion y planeacion de
servicios de informatica.

Mejoria de los sistemas administrativos
mediante el uso y desarrollo de herramientas

de codmputo.

Administracion

Diagndstico y analisis del capital humano.

Andlisis de riesgo.

Estrategia financiera internacional.

CIENCIAS ECONOMICO Deteccion de necesidades en la empresa
ADMINSITRATIVAS mexicana.

Desarrollo de nuevos productos para la

exportacion.

Estrategia de mercadotecnia internacional.

Andlisis y comentarios de las reformas fiscales




(anuales).

Analisis para evitar la doble tributacion.
Administracion de riesgo en la empresa.
Andlisis de escenarios y flujos de efectivo.
Andlisis sobre la nueva asignatura acerca de
las nuevas corrientes en el pensamiento
economico llamada la “nueva economia”.
Andlisis sobre nueva asignatura acerca de las
nuevas corrientes del manejo de las politicas
publicas.

Diagndstico de las necesidades de vinculacion
internacional en el desarrollo econémico.
Ingenieria financiera para el manejo de
instrumentos de deuda internacional.

Planes de negocios para exportacion de
diversos productos.

Planes de negocios para promover el

autoempleo y la vinculacion con la empresa.

Diana Ramos
Mariles, Héctor

Bohon Devars

CIENCIAS SOCIALES Y
HUMANIDADES

Ciencias de la Comunicacion

Planeacion de la Comunicacion. (en los
ambitos empresarial, institucional y en
organismos no gubernamentales).

Estudios generales sobre educomunicacion y
tecnologia.

Recepcidn critica de los medios masivos de

comunicacion.

José Antonio

Galvan Pastrana

Ciencias Juridicas

Derecho familiar.

Derecho internacional.

Legislacion educativa.

Derecho Administrativo.

Derecho penal.

Efectos de la implantacion de un servicio
juridico en comunidades de bajos ingresos.
Diagndstico de metodologias juridicas
aplicables al estudio de la imposicion fiscal.
Desarrollo de proyectos de investigacion de
aspectos del sistema juridico mexicano.
Diagndstico de la situacion actual de los
derechos humanos en México.
Problematica de la legislacion juridica
internacional.

Reclasificacion de la teoria del delito y su

José Martin

Echavarria Luna
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impacto en el derecho penal.
Estado actual de la seguridad sustentable.
Legislacion y problematica del Comercio

Internacional.

Educacién

Paradigmas de la educacion.

Comunicacion educativa.

Disefio curricular.

Didactica especializada.

El contexto sociocultural y la universidad
Andlisis del funcionamiento del sistema
educativo como respuesta a las necesidades
del pais.

Origen, desarrollo y perspectivas de la
educacién particular en México.

Sistemas alternativos de educacion:
educacioén no formal, sistemas abiertos,
educacioén virtual, educacioén permanente e
intercultural.

Paradigmas para la construccion del modelo
educativo de la Universidad Marista.
Historia y desarrollo del curriculum
Evaluacién y acreditacion institucional
Educacion y multiculturalismo

Formacion docente y practicas institucionales

José Antonio
Galvan Pastrana,
Adriana Andrade
Frich

Ciencias del Comportamiento

Evaluacion de habilidades docentes de los
profesores de la Escuela de Psicologia de la
UMA.

Evaluacioén de habilidades de los alumnos de
la Escuela de Psicologia de la UMA.
Diagndstico y desarrollo de habilidades en
jovenes y nifios sordos.

Diagndstico psicoldgico de nifios, adolescentes
y adultos.

Deteccién de necesidades en poblaciones de
alto riesgo aplicando un tratamiento (por
ejemplo: talleres de autoestima, sexualidad,
realizacién personal, etc.) a partir de estas
necesidades.

Deteccion de necesidades de tratamiento en

grupos de alto riesgo.

Consuelo Manero
Soto
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Deteccion de necesidades en empresas y

organizaciones para fomentar su crecimiento.

ARTE Y DISENO
ARQUITECTONICO

Disefo

Comunicacion y cultura grafica.
Desarrollo de conceptos y productos
Produccion gréfica digital
Administracion y produccion de nuevos
productos y envases.

Representacion iconografica.

Tecnologia aplicada a la produccion editorial

Manuel Carrillo
Abogado

Arquitectura

Tecnologias Ambientales.

Taller de proyectos

Prospectiva de la formacién del arquitecto al
afo 2005.

Evaluacién del programa curricular de la

escuela de Arquitectura

Luis Antonio
Amezcua

Hinojosa

CIENCIAS BASICAS Y
APLICADAS

Actuaria: Actuarial

Teoria del Riesgo: Manual para construir
modelos actuariales que se adecuen a la
realidad.

Polizas multi- empresariales y pdlizas todo
riesgo, diferencias y similitudes.
Principales conocimientos que debe tener
un actuario.

Tipos de seguro de responsabilidad civil.
Analisis del area de oportunidad para el
actuario dentro de las etapas de un plan de

beneficios flexibles.

Actuaria: Estadistica

Teoria de colas: Viabilidad de mejorar las
arterias viales en el periférico de la ciudad
de México.

Contaminacion del aire en el Distrito
Federal, su impacto en la morbilidad y
mortalidad en nifios menores de 5 afios.

¢,Como utilizar un software estadistico?

Reaseguro
Utilidad y bases histéricas del reaseguro en

México.

Finanzas

Ma. Teresa R.
Robledo
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Riesgo Crediticio: Metodologia empleada
en México para enfrentar el riesgo
crediticio.

Creacion de un POOL: como optimizar el
manejo de cuentas mediante la suscripcion
conjunta de riesgos.

Efecto de los indicadores econdmicos en el

IPyC y su impacto en la sociedad

4.5 Propésitos del Plan Rector de Investigacion

El Plan Rector de Investigacion (PREDI), surge por la necesidad de impulsar,
sistematizar, organizar, orientar y racionalizar una de las funciones sustantivas de la
Universidad Marista, el propésito fundamental se dirige hacia la vinculacion de la
investigacion con la docencia y la extension y la busqueda de caminos propios para
lograrlo, para que se convierta en el eje integrador de las actividades de la universidad
en los diferentes ambitos y le permita contribuir creativamente en la resolucién de los

problemas de la sociedad.

Para ello, el plan es integral e incluye, a partir de su difusién, mecanismos
claros de participacion de la comunidad universitaria en su conformacion final y en la
evaluacién continua de sus resultados. De esta manera, se incluyen aspectos como la
normatividad, recursos humanos, materiales y financieros, impacto en planes y
programas, que permitan agilizar la sistematizacion de las actividades de investigacion
para la generacion de nuevos conocimientos humanisticos, cientificos y tecnolégicos
que den respuesta a las necesidades nacionales, ya sea mediante la generacion,

adopcion, modificacion o adaptacion de tecnologia de punta.

La vinculacion entre la docencia y la investigacidon sin duda representa una de
las necesidades mas urgentes en el ambito de las instituciones de educacion superior.
Es asimismo determinante involucrar y fomentar en los alumnos la investigacion como
habilidad formativa en su desarrollo escolar y profesional, como mecanismo de
cambio y mejora en todos los aspectos de su vida. Todo ello orientado a atender la
problematica del entorno de la institucién, con plena libertad de acuerdo a los

principios universitarios.
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Aunque aun es limitado el ejercicio de la investigacion en la institucion, ya se
tienen estrategias para difundir las lineas de investigacién de las escuelas y

facultades, involucrando a docentes y alumnos en este campo del conocimiento.

Asi, las areas en las que la Universidad Marista tiene factibilidad para contribuir
a la elevacién de la calidad de vida son aquellas en las que se cuenta con un plan de
estudios abierto, ya sea en licenciatura o en posgrado. Por ello, se presentan
organizadas a partir de la clasificacion de las Direcciones y Coordinaciones que se han

definido para la institucion.

4.6 Objetivos del Plan Rector de Investigacion

- Construir una base sdlida para el desarrollo de la investigacion como
herramienta en el proceso formativo de la educacién profesionalizante que se
imparte en la Universidad Marista, por medio de la investigacion institucional y
la puesta en marcha de proyectos de vinculacion con la comunidad, asi como
la participacion de la comunidad universitaria.

- Lograr que la investigacion sea una actividad complementaria para la
formacion de los estudiantes que genere competencias en ellos a fin de
habilitarlos mejor para el mundo laboral, basada en directrices que la integren,
la orienten y la racionalicen, mediante una adecuada planeacion,
administracion y éptima utilizacién de los recursos disponibles, para beneficio
directo de la comunidad universitaria y cuyos resultados den respuesta a
necesidades de la sociedad mexicana, en lo que se refiere a las disciplinas que

aborda la Universidad Marista en sus planes y programas de estudio.

- Impulsar las actividades de investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica,
que contribuyan a la creacion y aplicacion de conocimientos que propicien la
independencia tecnoldgica, la preservaciéon del medio ambiente, el desarrollo
economico y social y que en su sentido mas amplio, den respuesta a las
necesidades de los diferentes sectores a los que la universidad sirve, elevando

asi la calidad de vida de la poblacion del pais.
- Orientar las etapas iniciales de planeacién de la investigacion, mediante un

modelo propio que se dirija a la resolucion de los problemas planteados, tanto

por la comunidad universitaria, como por la sociedad en general, mediante el
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impulso de la investigacion institucional, interinstitucional, disciplinaria e

interdisciplinaria.

Es evidente que existen muchos puntos de contacto entre estas tematicas, por lo que
se favorecera la investigacién interdisciplinaria e interinstitucional, con el objeto de

optimizar los recursos destinados a la investigacion, asi como el recurso humano.

Las acciones especificas deberan emanar de las Direcciones y/o Coordinaciones
que abarquen los diferentes niveles educativos, sin olvidar que habra que dar prioridad

a la titulacion en licenciatura y posgrado como elemento inicial de la investigacion.

4.7 Formas de participacion de la comunidad universitaria en los procesos

de Investigacion de la Universidad Marista

Este apartado tiene como objetivo describir los diferentes mecanismos de
participacidon en los procesos de investigacién que tiene la comunidad universitaria de
la UMA. De acuerdo con los actores involucrados y con la finalidad de la
investigacion, la Federacion de Instituciones Mexicanas Particulares de Educacion
Superior (FIMPES) ha establecido las cuatro categorias para clasificar la investigacion

mencionada previamente.

A partir de esta tipologia se definen las diferentes formas de participacion de la

comunidad universitaria de la UMA

a. Participacién de los docentes en proyectos de investigacion

cientifica.

El docente interesado en participar en este tipo de proyectos, cuenta con los

siguientes mecanismos para participar:

1. Concurso anual, convocado por la institucion:

Cada ano la UMA, a través de la Coordinacién de Investigacion, convoca a todos
los docentes a presentar proyectos de investigacion que hayan surgido de las

inquietudes especificas de la comunidad académica y de su area de especializacion.
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Las propuestas seran evaluadas por el Comité de Investigacion a través de un
instrumento disefiado para este fin. Los proyectos deben cefiirse a la normatividad
definida en el Plan Rector de Investigacion 2010-2015 y el Reglamento de
Investigacion de la UMA. De acuerdo con los recursos disponibles, se apoya a los

proyectos mejor evaluados.

2. Invitacién directa de acuerdo a las necesidades de la Institucion:

Los docentes podran ser convocados directamente, por invitacién personal, si la
UMA requiere de servicios especificos de investigacion en los cuales sean
especialistas, para desempenarse como docentes-investigadores. Esta decision puede
venir de las autoridades de la UMA, debido a solicitud de instancias con las cuales se
tiene convenio; la Coordinacion de Investigacion propone los candidatos y de ellos se

selecciona el que cubra caracteristicas especificas que el proyecto demanda.

3. Invitacion de otra instancia académica, social o gubernamental:

De acuerdo a las relaciones profesionales de los docentes, pueden ser invitados a
colaborar en algun tipo de investigacion de otras instituciones educativas, de
organismos sociales o de gobierno. En este caso, los docentes presentan su solicitud
de apoyo a la Coordinacién de Investigacién quien revisa la propuesta para su
viabilidad.

4. Contratacion directa como docente investigador:

En la UMA se pretende contar con la figura de docente-investigador, la cual
dependera de la Coordinacion de la Investigacion de la UMA, para proponerse como

tal, se deben de cumplir con los siguientes requisitos:

* Grado de Posgrado.

» Contar con tres publicaciones cientificas en revistas indizadas y/o arbitradas,
en el

ultimo ano.

» Haber presentado dos ponencias en congresos nacionales e internacionales.

* Haberse desempefiado como Director de tesis de Maestria y Licenciatura.

* Dominar un idioma extranjero, preferentemente el idioma inglés.

* Haber impartido al menos un curso a nivel maestria, en el ultimo ano.

» Pertenecer a algun organismo colegiado de su area de investigacion.
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* Disponibilidad de tiempo completo en la institucion.

5. Asistentes de investigacion en proyectos institucionales:

Los docentes-investigadores de la UMA pueden recomendar la asignacion de
docentes que los auxilien como asistentes de investigacion. El docente-investigador
turnara la solicitud a la Coordinacién de Investigacién quien revisara los documentos
del asistente propuesto, las labores que desempefian y los resultados que se esperan.
Se dara preferencia a los docentes que tengan grado de Doctorado o que estén en
proceso de obtenerlo. De ser aprobado, se gestionara el recurso econémico para la

asignacion final.

b. Participacion de los docentes en proyectos de investigacion

institucional.

Estos proyectos son realizados, por lo general, en areas administrativas de la
institucion, como Secretaria General, Administracion y Finanzas, Servicios Escolares,
CEDI. Responden a necesidades especificas de éstas areas y su disefio de
investigacion es basico. La participacion de los docentes es por invitacion del area

interesada y por la Coordinacidn de Investigacion.

c. Participacién de los docentes en proyectos de investigacion

educativa

En general, estos proyectos se derivan de las necesidades detectadas en cada
area académica, por lo cual su alcance es limitado y sus resultados no son
necesariamente aplicados en otros departamentos académicos; aunque, si son
pertinentes a otras areas, pueden ser convertidos en proyectos institucionales.

Los docentes pueden proponer investigaciones que impacten en los procesos de
calidad en el aula, seguimiento de egresados, perfil del estudiante del area,
diagnosticos, et6ce.

La mayoria de estos trabajos se realizan bajo la perspectiva de la investigacion-
acciéon y son de corto plazo. Si por sus caracteristicas es de interés de toda la
institucion, se puede decidir apoyarlo como proyecto de investigacion cientifica y ser

apoyado por la Coordinacion de Investigacion.
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d. Participaciéon de los docentes en proyectos que desarrollen

habilidades de investigacién en los estudiantes.

En este rubro existen dos participaciones basicas de los docentes: coordinador de
proyecto y directores de tesis. En ambos caso, los encargados de investigacién de los
departamentos son los responsables de invitar a los docentes y supervisar que éstos
cumplan con las caracteristicas solicitadas por las instancias correspondientes para

desempefiarse en actividades.

4.8 Normatividad Especifica para la Investigacion

Para llevar a cabo la investigacién en la Universidad Marista, se cuenta con diferentes
documentos que regulan dicha funcién, entre ellos el Reglamento General, el

Reglamento de Titulacion y Reglamento de Investigacion de la Universidad Marista.

4.9 Evaluacion de la Investigacion

La evaluacion de la Investigacion en la Universidad Marista tiene como propdsito
generar un circulo virtuoso institucional, entre la docencia y la investigacion, donde
desde las actividades de aprendizaje establecidas en los planes de estudio de cada
escuela o facultad, fomenten habilidades de investigacion en los alumnos que se vean
reflejados en productos finales tales como tesis y/o proyectos de investigacion que
sean material de ponencias en foros académicos y articulos en instrumentos de

difusién cientifica.

Los productos de investigacion se evaluan en funciéon de lo establecido en el
Reglamento de Investigacion en su capitulo segundo, en el apartado de los Objetivos
del Comité de Investigacion, dando la facultad de regularlos a las Escuelas y
Facultades, asi como al Comité de Investigacion institucional de la UMA.

Existe un formato institucional a manera de elementos basicos para el registro
de un proyecto de investigacion y un formato institucional de informe final del proyecto
de investigacion, el hacer cumplir estos formatos son funciones u obligaciones de cada

facultad de cada Escuela y Facultad.

La evaluacién tendra alcances en varios aspectos:
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a. Evaluar el propio Plan Rector de Investigacion para ver su pertinencia y

cumplimiento.

b. Evaluar las lineas de investigacion, en cuanto a coherencia y congruencia con los

planes y programas de estudio institucional.

c. Evaluar los Programas de Investigacion propuestos por la Coordinacion de
Investigaciéon de la UMA, sobre todo con el objetivo de cubrir los 4 tipos de

Investigacién segun FIMPES.

d. Evaluar los Proyectos de Investigacion registrados, adecuados a las lineas de

investigacion y los formatos institucionales establecidos.

410 Productividad e Impacto de la Investigacion

El objetivo de este apartado es presentar conceptos y herramientas metodoldgicas que
permitan medir los avances que en el rubro de investigacion se van logrando en la
UMA, asi como el impacto que se logra tanto a nivel interno como externo; es decir,
tanto al interior de la institucion como hacia los diferentes sectores de la sociedad.

Este plan de medicién de impacto necesariamente se deriva del Plan Rector de
Investigacién 2010-2015 de la UMA, de sus objetivos y estrategias.

El documento se encuentra estructurado de la siguiente manera: primeramente,
se definen algunos conceptos basicos; posteriormente, se presentan las variables e
indicadores que se usaran para medir el impacto de la investigacion y, por ultimo, se
indican los instrumentos que se usaran para la medicion.

Indudablemente, tanto las variables como los indicadores e instrumentos se
podran ir modificando de acuerdo a los avances que se vayan presentando en el rubro

de investigacién del Sistema Universitario UNIVA.

Obijetivos y estrategias del Plan Rector de Investigacion 2010-2015:

Para el desarrollo de la investigacion en la UMA se contemplan los siguientes

objetivos:

* Construir una base solida para el desarrollo de la investigacion como herramienta
en el proceso formativo de la educacién profesionalizante que se imparte en la
Universidad Marista, por medio de la investigacion institucional y la puesta en
marcha de proyectos de vinculaciéon con la comunidad, asi como la participacion

de la comunidad universitaria.
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* Lograr que la investigacion sea una actividad complementaria para la formacion de
los estudiantes que genere competencias en ellos a fin de habilitarlos mejor para el
mundo laboral, basada en directrices que la integren, la orienten y la racionalicen,
mediante una adecuada planeacion, administracién y optima utilizacién de los
recursos disponibles, para beneficio directo de la comunidad universitaria y cuyos
resultados den respuesta a necesidades de la sociedad mexicana, en lo que se
refiere a las disciplinas que aborda la Universidad Marista en sus planes y

programas de estudio.

* Impulsar las actividades de investigacion cientifica, humanistica y tecnolégica, que
contribuyan a la creacién y aplicacion de conocimientos que propicien la
independencia tecnoldgica, la preservacion del medio ambiente, el desarrollo
econdmico y social y que en su sentido mas amplio, den respuesta a las
necesidades de los diferentes sectores a los que la universidad sirve, elevando asi

la calidad de vida de la poblacion del pais.

* Orientar las etapas iniciales de planeacién de la investigacién, mediante un modelo
propio que se dirija a la resolucién de los problemas planteados, tanto por la
comunidad universitaria, como por la sociedad en general, mediante el impulso de

la investigacion institucional, interinstitucional, disciplinaria e interdisciplinaria.

Estrategias:
* Instrumentalizar y difundir el Plan Rector de Investigacion 2010-2015 de la UMA.

» Homologar los procesos de investigacidon en toda la UMA.

» Apoyar la creacion de la figura del docente-investigador, generando la normatividad
necesaria y fortalecer los programas de formacion.

» Establecer un presupuesto anual para el desarrollo de investigacion.

» Actualizar y establecer las lineas y proyectos de investigacion acordes con los
requerimientos de la sociedad y de la institucion.

« Establecer y operar las lineas institucionales de investigacion.

* Impulsar y reconocer la participacion de docentes y alumnos en el desarrollo de la
investigacion.

* Instrumentar la investigacion educativa a través de la organizacion de jornadas de
investigacion, foros, coloquios y congresos.

* Desarrollar la instauracion del Comité de Investigacion de la UMA como érgano

impulsor de la investigacion en la UMA
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Conceptos basicos:

Todo analisis de medicidn de impacto debe incluir un estudio del programa de trabajo,
un andlisis de los medios propuestos y de su adecuacion frente a los propodsitos
expresados y un recuento de los resultados obtenidos después de un tiempo sefialado

previamente.

El impacto se mide constatando los resultados poniéndolos en correlaciéon con
las intenciones iniciales, por ello, la medicion de impacto se centra en los productos
obtenidos, aunque también se evaluan los insumos y los procesos. Medir el impacto es
concretamente, tratar de determinar lo que se ha alcanzado; el término impacto, como
expresion del efecto de una accion, se comenzd a utilizar en las investigaciones y

otros trabajos relacionados sobre el medio ambiente.

Mas tarde, la utilizacién del término impacto se amplié y fue objeto de multiples

definiciones en la literatura referida a los problemas sociales, entre las que destacan:

* El impacto se refiere a los efectos que la intervencion planteada tiene sobre la
comunidad en general Los autores sustentan el criterio de que el impacto como
concepto es mas amplio que el concepto de eficacia, porque va mas alla del estudio
del alcance de los efectos previstos y del analisis de los efectos deseados, asi como

del examen de los mencionados efectos sobre la poblacién beneficiaria.

 El impacto puede verse como un cambio en el resultado de un proceso (producto).
Este cambio también puede verse en la forma como se realiza el proceso o las
practicas que se utilizan y que dependen, en gran medida, de la persona o personas
que las ejecutan. Esta definicién se refiere a cambios, pero se diferencia de otras
definiciones en que este cambio ocurre en los procesos y productos, no en las

personas 0 grupos.

« El impacto social se refiere al cambio efectuado en la sociedad debido al producto de

las investigaciones.

* Los resultados finales (impactos) son resultados al nivel de propésito o fin del
programa. Implican un mejoramiento significativo y, en algunos casos, perdurable o
sustentable en el tiempo, en alguna de las condiciones o caracteristicas de la

poblacion objetivo y que se plantearon como esenciales en la definicion del problema
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que dio origen al programa. Un resultado final suele expresarse como un beneficio a

mediano y largo plazo obtenido por la poblacién atendida.

» El impacto de un proyecto o programa social es la magnitud cuantitativa del cambio
en el problema de la poblacion objetivo como resultado de la entrega de productos

(bienes o servicios).

* La definicion de impacto social no se limita a criterios econdémicos. Para definir el
concepto de impacto es preciso diferenciar entre efecto, resultado e impacto: el
impacto es el cambio inducido por un proyecto sostenido en el tiempo y en muchos

casos extendido a grupos no involucrados en este (efecto multiplicador).

* El impacto es la consecuencia de los efectos de un proyecto. Los impactos y efectos
se refieren a las consecuencias planeadas o no previstas de un determinado proyecto;
para ellos, los efectos generalmente se relacionan con el propdsito mientras que los

impactos se refieren al fin.

* Los impactos son los logros derivados del desarrollo de un proyecto y que pueden

observarse a largo plazo.

» Cuando nos referimos a impacto de la superacién o capacitacion, debe considerarse
la existencia, entre otros, de los rasgos siguientes: expresa una relacidon causa-efecto
entre la(s) accién(es) de superacioén y el comportamiento en el desempeno profesional
de los participantes en ellas (y) los resultados organizacionales .Los cambios tienen

caracter duradero y son significativos.

» Por impacto se entienden los resultados diferidos de los programas de superacion En
las definiciones expuestas anteriormente, puede observarse que tienen varios
elementos en comdun, entre estos, la relacion causa-efecto entre la aplicacién de un
determinado proyecto o programa y el impacto causado, los resultados de dicho
proyecto presentes a mediano y largo plazo, los cambios verificados en los grupos o
comunidades, asi como de qué manera se producen los cambios, es decir, se
consideran los efectos previstos 0 no, negativos o positivos, asi como el factor tiempo
en la duracion de los efectos de una accion. En general, todas las definiciones se
refieren al impacto como cambios producidos en algo, sea el medio ambiente, los

procesos o productos o algun grupo poblacional, debido a una determinada accién.
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b. Variables e indicadores propuestos para medir el impacto de la investigacion.

A continuacién, se presenta un cuadro de variables e indicadores que se consideran
pertinentes para medir el impacto de la investigacion realizada en la UMA. Hay que
tomar en cuenta que dependiendo del tipo de proyecto seran las variables que se
consideren. Asimismo, se debe considerar que existen aspectos cualitativos que no
estan considerados en este cuadro, y que deberan analizarse con instrumentos
diferentes.

Cuadro de variables e indicadores

VARIABLES CLASIFICACION: INDICADORES

Interna y Externa

Vinculacion con los Externa

sectores sociales

Vinculacién con las Externa
empresas

Alcance de los proyectos Interna
Calidad Educativa Interna
Difusién del conocimiento Interna/Externa

Estas variables aplican, en mayor o menor medida, para los tipos de investigacion 1, 3
y 4 sefalados por FIMPES: cientifica, educativa y para el desarrollo de habilidades de
investigacion de los estudiantes.

Para el caso de la investigacion institucional (tipo 2 de FIMPES), se deberan
establecer variables propias de este rubro, ya su finalidad es alimentar los procesos de

la misma institucion, mas que generar conocimiento o desarrollar habilidades.

c. Relaciéon de instrumentos de evaluacion del impacto de un proyecto de

investigacién, tomando en cuenta el cuadro de variables

De las variables e indicadores especificados en el punto anterior, se hace necesario
aplicar instrumentos que permitan recabar la informacién para evaluar el impacto de
los proyectos de investigacidn; entre otros, se sugieren los siguientes:

a) Reporte de seguimiento de proyectos.

c) Reporte de la relacion costo — beneficio de cada proyecto.

411 Recursos Financieros y Presupuesto

Cabe sefalar que los recursos y/o apoyos para la investigacion en la UMA son de

origen propio con el financiamiento que se autogestiona institucionalmente.
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Estos apoyos se distribuyen de distintas formas y rubros:

a) Infraestructura institucional.
Se utilizan laboratorios, camara de Gesell, salones, oficinas, cabina de radio,

biblioteca, instalaciones en general incluidas en la Universidad Marista.

b) Direcciones Académicas, Escuelas y Facultades.
En el apoyo a asesores y tutores, asi como miembros de sus Comités de
Investigacion.
c) Departamento de Promocion y Difusion
En la generacién de érganos de difusion institucional tanto de manera virtual como
fisica, asi como el apoyo logistico y de material en eventos institucionales y externos.
d) Secretaria General
Con el apoyo a sinodales y gestién de examenes de grado
e) Coordinacién de Investigacion
Presupuesto para el responsable del area, que incluye:
* Pago de horas del responsable del area
* Requerimientos fisicos del area como oficina, mobiliario adecuado y material
de trabajo, etc.
* Requerimientos propios del area para vinculacién institucional, asi como
suscripciones a revistas, organizaciones y afines al area
* Viaticos para los eventos y foros académicos propios del area y sus funciones
correspondientes

* Presupuesto para la realizacién de proyectos institucionales

5. PROGRAMA DE INVESTIGACION DE LA UMA

5.1 Estrategia
Es claro que muchas instancias de la Universidad tendran que participar en el proceso
y no solo los académicos, pues se ven implicaciones a nivel administrativo y normativo
que tendran que instrumentarse y servira como plataforma al desarrollo de la funcion
de investigacion, sobre todo ante el cambio de concepto de los académicos de carrera

y el proceso de departamentalizacion.
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Es asi que el plan tiene contemplada la participacién de un amplio sector de la
Universidad y serd el Comité de Investigacion, la instancia responsable de coordinar

las acciones para la concrecion de las metas trazadas. Ver Anexo de Planeaciones...

a) Los procesos de participacion de la universidad estén orientados a la
formacion de una comunidad, que conforme a su responsabilidad con los
cambios y su comunidad, comprometa a sus miembros al cumplimiento de la
misién universitaria y sus funciones sustantivas.

b) Que los docentes universitarios se comprometan en mayor medida en las
competencias y habilidades en la disciplina que imparten, comprometiéndose
con la investigacion y en el contexto de una vision humana e integral del
mundo en que vivimos. Consolidando el perfil y desempeno del personal
académico, asi como elevar la calidad de sus programas.

c) Que los estudiantes se involucren con la investigacion y la metodologia como
parte de su desarrollo profesional y personal, conscientes de su compromiso

con la institucion y el pais.

Fomentar la investigacién por medio de la vinculacién Universidad — Empresa, por
medio de convenios que contribuyan a practicas profesionales, reforzar el
conocimiento en el aula, contribuir a la mejora de procesos y mejorar las

oportunidades de éxito en el desarrollo profesional de los alumnos.

5.2 Plan de Accién
La investigacién tiene como fundamento la generacién de conocimiento, un
conocimiento que dé cuenta del trabajo del investigador y su funcién social y
responsable de su quehacer diario, situacion que si no se ve reflejado en sus érganos
de difusion o en los que se generan en las redes educativas a nivel nacional o
internacional no tiene una validez académica y mucho menos social y por ende de su
disciplina; situacién que no podemos permitirnos en una realidad nacional que esta

avida de investigacion educativa a nivel nacional y sobre todo por sus instituciones.
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